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ABSTRAKT

Cilem této koncepce bylo pfipravit materidl, ktery by popsal stav predskolniho a zdkladniho Skolstvi a
mimoskolnich aktivit na Gzemi obce Chyné a navrhnout zfizovateli zakladni a matefské Skoly optimalni variantu
feSeni s dlrazem na efektivni vyuZivani skoly s pfihlédnutim k demografickému vyvoji, k prostorovému
usporadani obce, dostupnosti a podpore vychovné vzdélavaci soustavy. Koncepce bude slouzit jako podklad pro
praci samospravy pfipadné jako podklad pro dotaéni tituly.

Timto materidlem chceme také reagovat na nutnost vytvofit koncep¢ni material, ktery dosud obci Chyné chybi
a tim napomoci k tomu, aby se Skolstvi stalo vyznamnou soucasti strategického planovani a vénovala se mu
patficna pozornost. Vzhledem k vzristajicimu poctu déti v predskolnim a Skolnim véku mdame cil zajistit
obyvatelim Chyné bezproblémovou a pfednostni moznost vyuZziti téchto zafizeni.

Cely text bude dale pripominkovan (napf. verejnosti, Skolskou radou, zastupitelstvem) a na zakladé pripominek
posléze definitivné upraven a schvalen.

Klicova slova:

Analyza, Skolstvi, Chyné, zakladni a materské Skoly, demograficky vyvoj, ekonomicka narocnost, optimalni
varianta, zfizovatel.



uvobD

Obec Chyné se v poslednich péti letech potyka s narlistem poctu déti vlivem silné suburbalni vystavby. Timto
jevem se kaZdorocné, i pres dil¢i reseni, diskutuje potfeba koncepce rozvoje Skolstvi a vzdélavani v Chyni.
Nakonec tato aktivita konci bezkoncepcni adhoc aktivitou. Soucasna legislativa zahrnuje pozadavek periodicky
zpracovavat dlouhodobé zaméry rozvoje vzdélavani a vzdéldvaci soustavy na Urovni Ceské republiky a
pfislusného kraje (v nasem pripadé Stfredoceského kraje). Pfedkladany navrh koncepce rozvoje vzdélavani a
vychovy v Chyni proto vychdazi ze Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi M3MT® a Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stredoleském kraji’.

Pocet soucasnych déti do 15 let odpovida priimérnym obcim v Ceské republice o 3080-3925 obyvatelich. Tato
skutecCnost s sebou nese tlak predevsim na fesSeni otazky zajisténi predskolniho a skolniho vzdélavani, které obci
ukladd zakon.

Koncepce je vramci zajisténi disproporce mezi soucasnosti a Zadoucim stavem rozpracovana do systému
obecnych cild a baterie dil¢ich cilQ, jeZ jsou pro Gspésné naplriovani vize, fungovani skoly a predevsim pro jeji
rozvoj, stézejni.

! http://www.msmt.cz/file/18656

? http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/Skolstvi/koncepcni-materialy-a-analyzy/dlouhodobe-zamery-v-
regionalnim-skolstvi.htm?pg=1
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http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/Skolstvi/koncepcni-materialy-a-analyzy/dlouhodobe-zamery-v-regionalnim-skolstvi.htm?pg=1

DEMOGRAFICKY KONTEXT

DEMOGRAFICKA SPECIFIKA

Obec Chyné méla k 31. 12. 2013 dle CSU 2 291 obyvatel, z toho 592 déti do 15 let, co? je za dva roky v této
vékové kategorii narlst o vice nez 30 %. Primérny vék obyvatel je necelych 34 let. Struktura obyvatelstva
vykazuje vyrazné specifické rysy oproti stejnému velikostnimu prdméru jinych obci predevsim ve vékovém i
vzdélanostnim sloZeni obyvatelstva. Obec je silné ovlivnéna soudobou vystavbou typu satelitni obce, ktera laka
svou blizkosti Prahy pfedevsim mladé rodiny.

Zéaroven oproti stejné velkym obcim Stfedoceského kraje ma Chyné o 50-100 % vice déti ve vékové kategorii 0-4
roky (308 déti k 31. 12. 2013). Ve velikost obci do 3500 obyvatel je to nejvice se Sestajovicemi (310 déti k 31.
12. 2013) a zaroven v absolutnich hodnotach nedosahuje ani velka ¢ast obci 5000-7000 obyv. V kraji je pramér
vékové kategorie0-4 roky 5,8 % na celkovém poctu obyv. v Chyni 13,4 %, tedy vice nez dvounasobek!

DEMOGRAFICKA STRUKTURA

Demograficka struktura Chyné k 31.12.2013
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MIGRACE A POCET BYTU

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

5 7 5 70 106 149 101 36 86 22 44 31
662 1051 1566 1654 1497 2265 1987 1329 1365 1070 909 958

Zdroj: http://vdb.czso.cz
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VYSLEDKY PROGNOZY

Tabulka 1: Vyvoj celkového poctu obyvatel mésta Chyné do roku 2030

rok Varianta 1 Varianta 2
2015 2387 2387
2020 3063 3130
2025 3617 4250
2030 3903 4842

Zdroj: vypocet autorl

Stfedni varianta - postupnd dostavba jiz vymezenych parcel a zahrnuti planované vystavby Bemett a
Embalador

Pocet Zivé Zemteli  Pfirozeny  Saldo Celkovy Porodnost Umrtnost

obyvatel narozeni prirlstek migrace prirustek (%o0) (%)
2014 | 2291 54 8 46 88 134 23,56 3,57
2015 | 2387 52 8 44 96 140 21,78 3,40
2016 | 2495 51 9 42 121 163 20,53 3,71
2017 | 2610 52 10 42 174 216 19,96 3,72
2018 | 2747 51 15 36 113 149 18,44 5,39
2019 | 2937 53 17 37 105 142 18,20 5,62
2020 | 3063 52 14 39 121 159 17,12 4,46
2021 | 3181 56 14 42 101 144 17,68 4,36
2022 | 3314 57 14 42 93 135 17,10 4,32
2023 | 3429 57 15 42 70 113 16,67 4,36
2024 | 3534 55 16 39 42 81 15,48 4,52
2025 | 3617 49 16 33 46 79 13,58 4,45
2026 | 3670 46 18 28 63 92 12,65 4,91
2027 | 3726 44 19 25 49 75 11,84 5,00
2028 | 3797 46 19 27 43 70 12,07 5,00
2029 | 3852 44 19 24 26 50 11,35 4,99
2030 | 3903 45 19 26 6 32 11,52 4,93




ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKOLSTVi NA UZEMi OBCE CHYNE

Obec Chyné v soucasné dobé zfizuje jednu materskou a jednu zakladni skolu pro 1. - 5. ro¢nik. Tti organizace
jsou v obci zfizeny jako soukromé pro vykon ¢innosti hlidani suplujici ¢cinnost materské Skolky bez registrace
v systému MSMT.

Tabulka: Obstazenost materské a zakladni skoly v Chyni

Skolni rok 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Z5 Chyné 42 48 61 58 72
MS Chyné 48 48 72 97 97

Z vyse uvedeného vyplyva alarmujici situace v obci pro nadchazejici roky, kdy soucasna vékova skupina 0-4 roky
doroste celd do véku matefské skoly (tj. Skolni rok 2016/2017 a 2017/2018) 300 déti ku 100 mistim! Pro skolni
rok 2014/2015 bylo pfijato pouze 10% déti z vékové kategorie, kterd k 1. 9. 2014 pfi nastupu do Skolky dovrsi
3let.

SKOLSKA ZARIZENI V KONTEXTU REGIONU

Vyuzivani materského a zakladniho skolstvi mimo uUzemi obce prevaZzuje. V oblasti stfedniho sSkolstvi a dalSiho
vzdélavani dospélych je pak pIné zajisténo okolnimi obcemi a Prahou a ze strany obce zde neni zZadna iniciativa.
Dojizdéni absolventd zakladnich $kol se Fidi typem a sidlem vybrané stfedni $koly a dle CSU je zajisténo pro
obec Prahou.

Situace Hostivice, Rudnd, Praha — Zli¢in, Praha - Repy

FINANCOVANI SKOLSTVI

Obec Chyné v soucasné dobé financuje provoz celkem 3 budov, ve kterych se nachazi jednotliva skolska zafizeni
(pGvodni MS, MS z roku 2011 a Z5). Financovani mezd pracovnikd $kol a uéebnich pom(icek 7aki se déje z
rozpoctu statu, prostrednictvim Stfedoceského kraje.

Vzhledem k faktu, Ze vyse financnich zdroju pro rozpocet obce dlouhodobé neodpovida skuteénym potrebam
reprodukce majetku, je nezbytné vroce 2014 a v nejblizSich nasledujicich letech prioritné resit ty naléhavé
potreby, jejichz odkladem by evidentné doslo k ohrozeni zdravi ¢i dalsSim Skodam na majetku.

VYHLED NAPLNENOSTI MATERSKYCH A ZAKLADNICH SKOL

Vyhled naplnénosti Z5 je zpracovan na zakladé tdaji z demografické analyzy. Data jsou uvadéna analyticky.
Obecné je moziné, aby materska skola prijimala samostatné déti jiz od véku 2 let. V praxi se tak nedéje, proto
pro statistické Ucely vychazime u prognézy MS zvékové kategorie 3-6 let a ZS 6-14 let bez eliminace
prechodového roku, ktery neni statisticky vyznamny. Zaroven je obtizné prognostikovat vliv budouci vystavby a
mnozZstvi a vékovou strukturu nové pfistéhovalych, proto se prognéza omezuje na zatim dostupna data o
kapacité vystaveb a vychazi ze soucasného pribéhu zasidlovani obce. V nasledujici tabulce je uveden prehled
reflektujici podil poctu déti a poctu obsazenych mist ve Skolskych zafizenich obce. Zaroven je také nutné
poznamenat, Ze zdkonnou povinnosti obce je zajistit dochazku détem v predskolnim véku.



Tabulka: Projekce vyvoje poctu déti v Chyni — stfedni varianta

Potet dé&ti ve kapacita MS Kapacita Pocet déti ve véku 6-

véku 3-6 let pokryti MS 14 let
2014 190 97 51% 282
2015 204 97 47% 313
2016 233 97 42% 357
2017 251 97 39% 414
2018 251 97 39% 466
2019 253 97 38% 521
2020 250 97 39% 572
2021 248 97 39% 598
2022 249 97 39% 615
2023 248 97 39% 636
2024 245 97 40% 648
2025 248 97 39% 650

Je nutné, aby obec podporovala vyuzivani kapacit budov skol pro mimoskolni aktivity déti a soucasné vytvarela
podminky pro aktivni traveni volného ¢asu déti a mladeze v obci, véetné podpory téchto aktivit. Kapacita budov
Skol by méla byt vyuzita i pro aktivity dalSich skupin obyvatel v obci.

ZASADY PRI RESEN{ PROBLEMATIKY SKOLSTVI

Obec bude podporovat vyuzivani kapacit budov skol pro mimoskolni aktivity déti a soucasné vytvaret podminky
pro aktivni trdveni volného ¢asu déti a mladeze, véetné podpory téchto aktivit. Podporovano bude vyuzivani
kapacit budov pro celoZivotni vzdélavani dalSich skupin obyvatel v obci.

Obec bude vénovat trvalou pozornost technickému stavu budov kol ptfidélovanim financ¢nich prostredki
a soucasné bude sledovat jejich efektivni vyuzivani.

Obec bude sledovat optimalni naplnénost tiid matefskych a zakladnich $kol danou platnymi piedpisy MSMT CR.

Obec bude podporovat vychovu ke zdravému zivotnimu stylu (poskytovani kvalitniho stravovani ve skolach,
pitny rezim, optimalni vétrani, moznost aktivniho odpocinku o prestavkach, ap.)

Vzhledem k rozlehlosti obce a umisténi budov pro matefskou a zakladni Skolu, je nutno respektovat podminky
osidleni a brat ohled na roli Skoly v obci.



DLOUHODOBA KONCEPCE SKOLSKYCH ZARIZENi{

ZAKLADNI CiLE

pokryti poptdvky obyvatel po predskolnim a zakladnim vzdélani

poskytnout Zakdm kvalitni zaklady vseobecného vzdélani

vytvofit podminky pro celoZivotni vzdélavani

rozvijet schopnosti, dovednosti a samostatnost déti, respektovat jejich osobnost

podporovat v détech pfirozenou potfebu kontaktu, komunikace a soucinnosti s ostatnimi lidmi,
respektovat je a byt k odliSnostem druhého ¢lovéka tolerantni

rozvijet a prohlubovat umélecké sklony, nadani, pohybové schopnosti, jazykové dovednosti a socialni
dovednosti déti

rozvijet osobnost déti, aby byly schopny samostatné myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat se
jako demokraticky obcan, to vSe v souladu s obecné uznavanymi zZivotnimi a mravnimi hodnotami

STRATEGICKE CIiLE

VI.
VIL.

VIIL.

Zajistit dostatecnou kapacitu Materské a zakladni skoly v Chyni

Zajistit potiebné financovani chodu Mateiské a zakladni Skoly v Chyni a hospodarné disponovat
s financnimi prostfedky za Gcelem zachovani kvalitni ¢innosti organizace a zlepSovani stavu majetku
a vybaveni.

DodrZovat rozpocet zfizovatele a spolupodilet se na efektivnim vyuZiti financ¢nich prostredkd.

Rozsifit nabidku produktl o doplrikové Cinnosti dostupné i détem a Zakim nejen z materské Skoly
Chyné, ale i dal$im chyriskym détem a dal$im obyvateldim Chyné

Zapojit se do projektovdani za Gcelem ziskani grantové podpory nebo jiné materidlni ¢i finanéni podpory
(zlepseni kvality vyuky, materidlné technického vybaveni, interiér(i, exteriéri organizace apod.).
Pfedchazet odlivu 2ak do konkurenénich zakladnich skol.

Demonstrovat vyznamné odlisnosti nabidky zakladni skoly rodi¢tim.

Zajistit kvalitni a atraktivni vychovu a vzdélavani reagujici na soucasné trendy.

Vytvéret vhodné podminky pro vzdélavani déti/zakld se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
podporovat kvalitni a G¢elnou formu integrace.

VyuzZit moznosti zavedeni prvkl alternativnich a inovativnich smérd do vyuky, novych metod a
pristupa.

Stabilizovat procesy a personalni zabezpeceni v mateiské sSkole a koncepcni rozvoj.

Zajistit postupny prechod déti zrezimu predskolniho vzdélavani do systematického povinného
vzdélavani v zakladni skole.

Stabilizovat procesy a personalni zabezpeceni v zakladni skole a koncep¢ni rozvoj.

Zabezpedit trvaly, pozitivni a vysoce profesionalni pfistup pracovniki mateiské i zakladni skoly —
kvalita prace, vystupovani, prirozena pracovni disciplina, spoluprace s rodici, spoluprace se spolky a
dalSimi ob¢anskymi iniciativami v Chyni.

Vytvofit kvalitni evaluacni systém.

Vytvorit efektivni systém motivace.

Podporovat profesni rozvoj pracovnikl Matefské a zakladni Skoly v Chyni na zakladé analyzy
soucasného stavu, analyzy vzdélavacich potieb a cild MS a ZS.

Vytvaret, ovliviiovat a Fidit zdravé klima matefské a zakladni skoly.
Usilovat o dosazZeni oteviené, klidné a sdilné atmosféry ve Skole.



- Vytvéret atmosféru porozuméni a tvlrci ¢innosti.
- Uplatnovat demokratické zasady a principy dobrého souZiti ve vztazich (mezi pracovniky skoly, mezi
pedagogickymi pracovniky skoly a détmi/zaky, rodici a vefejnosti).
- Posilit primarni prevenci rizikového chovani déti/zaka.
IX. Vytvaret sit vztahl se viemi vyznamnymi partnery a vefejnosti, vyuZivat zpétné vazby pro zvyseni
vykonnosti a posileni kvality vyuky.
- Posilit komunitni roli Skoly.
- UdrZovat co nejtésnéjsi vztahy se zfizovatelem (napf. pfi pldnovani a realizaci akci), a to jak v oblasti
ekonomické, tak i spolecenské.
- Vyrazné rozsifit vztahovou sit skoly a posilit formy spoluprace s partnery a vefejnosti.
- Spolupodilet se na aktivnim vyuziti volného ¢asu déti a mladeze v obci a organizaci akci pro verejnost,
zapojit Skolu co nejvice do vefejného Zivota.
- Zajistit kvalitni informacni sit uvnitt Skoly i vné skoly.
X. Neponechat prezentaci Skoly ndahodé, vyuzivat vSech dostupnych médii ke komunikaci s verejnosti a
prezentovat profesionalné.
- Zavedeni a rozvoj informacniho systému, prezentace skoly, public relations
- Pripravovat nejriznéjsi akce a aktivity, kterymi se Skola mdze prezentovat na verejnosti.

(horizont splnéni cilt koncepce je 2-3 roky)

STANOVENI STRATEGI{ K DOSAZENI CiLU KONCEPCE

OBLAST VYCHOVY A VZDELAVANI
Vlastni pedagogicka ¢innost

- Revize a zkvalitnéni SVP na zékladé podrobné analyzy podminek a potieb $koly (v roviné legislativni,
pedagogické, evaluaéni i spolecenské), filosofické propojeni SVP MS a SVP z§, aktualizace SVP Z§ dle
Upravy RVP ZV platné od 1. 9. 2013, zajisténi nezbytného souladu SVP s RVP pro MS a Z§,

- zavedeni ucelného a funkéniho systému evaluace Skoly na mezitrovni (provadéna skolou,
zfizovatelem, komunitou apod.) a mikrourovni (evaluace ttidy, vyucovacich jednotek, jednotlivych
pracovist apod.) zejména v oblastech - evaluace vzdélavacich potfeb, podminek ke vzdélavani,
edukacniho prostredi, vzdélavacich programl, kvality personalni prace, drovné personalniho rozvoje
pracovnik(, vzdélavacich vysledk, a to s vyuZitim modernich i tradi¢nich evaluaénich nastroju (anketa,
dotaznik, diskuse, hospitace, pozorovani, analyza dokument(l, analyza Cinnosti aktér(i vzdélavaciho
procesu, brainstorming, benchmarking apod.),

- zavedeni novych metod a forem do edukacniho procesu, reakce na nové trendy ve vzdélavani (napfr.
vyuka matematiky dle profesora Hejného, Metoda dobrého startu, projektova vyuka, aktivizaéni
metody ve vyuce), vyuZziti prvkd alternativnich a inovativnich smér( (napf. Montessori, Zacit spolu,
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni, Zdravd $kola), zejména v oblasti zmény v pfistupu
k détem/zakim — osobnostné orientovany pfistup, podpora sebehodnoceni déti/zakl, partnersky
vztah mezi ulitelem a zZakem zaloZeny na respektu k ¢lovéku jako lidské bytosti, tvoriva aktivita,
¢innostni uceni, individualizace a diferenciace ve vyu€ovani, kooperativni a proZitkové uceni, aktivni
podil rodicl pti utvareni skolniho Zivota,

- zohlednéni a zapracovani soucasnych tendenci ve vyvoji hodnoceni (tendence ke komplexnimu
hodnoceni déti/Zakl, tendence vtahovat Zdka do procesu hodnoceni, tendence ke zrovnopravnéni
klasifikace a slovniho hodnoceni),

- vytvoreni kvalitniho adaptaéniho programu pro nové prichozi déti/zaky (do MS, pii prestupu do Z5).
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Oblast prevence socialné patologickych jevl

- Zavedeni aktivni spoluprace skolniho metodika prevence s okresnim metodikem prevence
plsobicim pFi pedagogicko psychologické poradné (vyuZiti programd, projektl a akci pofadanych
v rdmci primarni prevence socialné patologickych jevu),

- posileni spoluprace s organy statni spravy a samospravy (organ socialné pravni ochrany déti) dale
také se zachrannymi slozkami a sbory zfad organizaci i dobrovolniki (besedy, prednasky pro
déti/zaky),

- navazani spoluprace s nestatnimi organizacemi pUsobici v oblasti prevence, centry krizové intervence
a dalsimi zafizenimi a institucemi, které v této oblasti pUsobi,

- vytvoreni aktudlniho efektivniho Minimalniho preventivniho programu,

- realizace MPP ve 3kole,

- jmenovani skolniho metodika prevence.

Oblast vychovného poradenstvi

- Spoluprace pedagogickych pracovnikl pfi vytvareni a uplatriovani individualniho vzdélavaciho planu
dle Skolského poradenského zafizeni a platné legislativy,

- uplatnovani individualniho pfistupu,

- rozvoj spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a centry (pedagogicko psychologicka
poradna, pfislusna specialné pedagogicka centra),

- rozvoj pfimé komunikace mezi zakonnymi zéastupci ZakG a vychovnym poradcem (i delegovanymi
pedagogy),

- pravidelné informovani zakonnych zéstupcl o chovani jejich ditéte a aktualnim plsobeni ve skole.

Oblast péce o déti/zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

- Vramci péée o talentované déti/zaky uplatriovani individualniho pfistupu a diferenciace uciva,

- zapojeni talentovaného ditéte/Zaka do reprezentace skoly (soutéze, olympiady),

- vypracovani kvalitnich programi intervence vramci péce o déti/Zzaky se zdravotnim postiZzenim,
oslabenim a zaky se specifickymi poruchami uceni a chovani, uplatfiovani maximalniho individualniho
pfistupu, dodrZovani pokynl pedagogicko psychologické poradny a pfislusného specialniho
pedagogického centra, vyuZiti podpulrnych opatfeni — podpora funkce asistenta pedagoga, vyuziti
navysSeni finanéniho normativu pro nakup vhodnych didaktickych pom{cek a Gpravu prostredi, vyuziti
projektd rdznych organizaci a pracovist zabyvajicich se touto problematikou,

- zajisténi kvalitni logopedické péce pro déti MS i nasledné dle potieby pro Zaky ZS,

- pravidelnd metodicka spoluprace se specialnim pedagogem.

Oblast zajmové ¢innosti déti/zaku

- Rozsifeni palety kvalitnich zajmovych tGtvarl (ve spolupréci s rlznymi subjekty v obci i mimo ni) na
zékladé zajmu déti/zaka, rodica a verejnosti,

- umozZnit ucast déti, ktefikteré jiz nyni navstévuji jinou zakladni skolu pro ziskani vazeb na obec,

- organizace a zapojovani déti/zaka 8 i MS do spoleénych programi, projekt@ a akci v rdmci upevnéni
vazeb,

- wvytvoreni kulturniho centra 3koly - zfizeni ZUS pro déti navitévujici mateFskou a zékladni $kolu v Chyni
i pro déti navstévujici jiné skoly v okoli,

- soustavné zkvalitiovani prace skolni druziny, fe$eni provozu SD v souladu s potiebami rodi¢a i déti.
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PERSONALNI PODMINKY
Personalni zajisténi ¢innosti zakladni a matefiské Skoly

- Promysleny vybér novych pracovnikt skoly,

- vytvoreni podminek pro zajisténi stabilniho, kvalifikovaného a efektivné spolupracujiciho tymu
pracovnik(, ktefi maji zajem o prosperitu materské a zakladni skoly,

- podpora doplnéni poZzadované kvalifikace pedagogickych pracovnikdi,

- zajisténi optimalizace Fizeni s pfihlédnutim k autonomii, zvySovani podilu pracovnikl na Ffizeni
organizace, preddvani kompetenci dalsim pracovnikim (pfizplsobeni organizacni struktury skoly,
upraveni pracovnich naplini a posileni zodpovédnosti jednotlivych pracovniki),

- vytvoreni kriteridlniho (prihledného a jasného) systému odménovani pracovnikti, podpora iniciativy
a motivace pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, ocenovani navrhd, namétl, novych postupl,

- zabezpeceni pracovné pravnich vztah, a to v souladu s platnou legislativou (napt. pfi nastupu nového
pracovnika, ale i ukoncéeni pracovniho poméru), zabezpeceni odborného vedeni personalni
dokumentace a problematiky prace a mezd,

- vytvoreni promysleného a efektivniho organizacniho systému prace jednotlivych pracovnika,
vytvoreni efektivniho systému zastupitelnosti,

- posileni spolupridce mezi pracovniky jednotlivych pracovist formou pravidelnych setkani, porad,
organizaci spolecnych akci a projektl vyuky.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikt

- Zajisténi kvalitni orientace pracovnika pfi vstupu do pracovniho prostfedi (formou kombinace ustni
orientace a orientacniho balicku — informovani o skole, o vizi, hlavnich cilech, sezndmeni se zakladnimi
predpisy, provedeni na pracovisti, predstaveni kolegim, pouceni o naplni prace apod.),

- zajisténi kvalitniho a systematického procesu adaptace (pridéleni uvadéjiciho ucitele zejména
zacinajicim ucitellm, vytvoreni planu uvadéni, vyuziti zakladnich metod a forem préce zacinajiciho a
uvadéjiciho ucitele — hospitace s naslednym rozborem, pravidelné konzultace s predem uréenym
obsahovym zamérenim, spolecna ucast na akcich DVPP apod.),

- vytvoreni planu osobniho rozvoje kazdého pracovnika, a to s ohledem na potreby a cile organizace,
véetné pravidelného sledovani jeho naplfiovani

- profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii $koly formou interniho i externiho vzdélavani, kladeni
dlrazu na vzdélavani v takovych oblastech, které souviseji s nové uplatriovanymi metodami a formami
prace (organizace internich skoleni, tymova vyména zkusenosti, realizace interniho projektu, studium
réznych internich zdrojd, samostudium na pracovisti, U¢ast na externich Skolenich apod.),

- zajisténi odborné supervize pro metodické vedeni ve vychovnych otazkach problémového chovani
zaka.

Profesni rozvoj nepedagogickych pracovniki

- Zajisténi internich i externich kurzii a seminafa (v oblasti kurz( vareni, zdravého stravovani apod.
v ramci nabidky dodavatelskych gastronomickych firem).

FINANCN{ ZDROJE A MATERIALNi PODMINKY

- Vybudovani nové Skoly pro rozsiteni a zkvalitnéni vyuky, véetné nové jidelny,
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- zajisténi efektivniho hospodareni se svéfenymi prostiedky a péce o svéreny majetek,

- investice do zachovani dobrého technického stavu,

- obnova vyukovych programi a ucebnich pomicek dle finanénich mozZnosti (vyuZiti projektd dle
aktudlni nabidky rdznych organizaci),

- iniciace jednani o spolupraci a moiné podpore skoly ze strany firem pUsobicich v Chyni,

- ziskavani finanénich prostfedkd pomoci rtiznych dotaci, projektt a granta (dle aktudlné vyhlasenych
vyzev),

- zvySeni prostiedkd zvlastni hospodaiské cinnosti (mimoskolni aktivity, cizi strdvnici, pronajem
prostor, sbérové akce, realizace besed, kulturnich akci apod.).

OBLAST PLANOVANI, RIiZENT A ORGANIZACE PRACE SKOLY

- Rozpracovani koncepénich zaméra do souboru kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pland
¢innosti Skoly,

- zajisténi pravidelnych provoznich porad vsech zaméstnancl a pedagogicko metodickych porad
pedagogickych pracovnik,

- aktualizace dokumentace Skoly dle platné legislativy a organizacnich zmén uvnitf Skoly (organizaéni
rad, Skolni fad, provozni rad apod.),

- trvalé sledovani kvality prace Skoly, zajisténi objektivniho hodnoceni prace a vysledkt vzdélavani,

- zabezpeceni kvalitniho informacniho systému Skoly pro pedagogické i nepedagogické pracovniky
(mésicni plany prace, porady, formalni setkani, vyuziti komunikacnich technologii).

OBLAST UTVARENI POZITIVNIHO KLIMA SKOLY

- ZlepSeni reputace a povédomi o materské a zdkladni skole v Chyni

- prostfedi divéry mezi vSsemi aktéry Skolniho Zivota formou zavedeni aktivni spoluprace,
uplatiiovanim demokratickych principl ve vzajemnych vztazich,

- vytvoreni vhodného pracovniho a odpoéinkového rezimu déti/zakh s dostatkem relaxace a pohybu,

- zarazeni vyuky pfi vhodném pocasi mimo skolni budovu,

- provadéni pravidelnych kontrol z hlediska bezpecnosti,

- prohlubovani korektnich pracovnich a mezilidskych vztahd formou organizace spolecenskych akci
vSech zaméstnanct skoly (sportovni klani, ndvstéva kulturnich akci, besidky, kooperace pfi projektové
¢innosti apod.).

OBLAST ROZVOJE VZTAHU A SPOLUPRACE - POSILENi KOMUNITNIi ROLE SKOLY

- UdrZovani korektni spoluprace se zfizovatelem, rozsifeni spoluprace s obecnimi zastupiteli (spolecné
tématické besedy, Ucast na akcich skoly, spoluprdce pfi poradani akci pro verejnost apod.),

- navazani aktivni spoluprace se subjekty v obci i mimo ni (napf. Sbor dobrovolnych hasici Chyni,
spoluprace se zakladnimi a materskymi Skolami Hostivice, JIno¢any, Rudna..apod.), poradani
spoleénych akci, besed, koncertd, vylet(, exkurzi pro déti/zaky, rodice i Sirokou verejnost,

- navazani kontakti a kvalitni spoluprace se zahraniénimi matefskymi a zakladnimi Skolami (vytvareni,
popf. spolupodileni se na projektové ¢innosti v ramci této spoluprace v rozsahu i partnerskych skol,

- prohloubeni spoluprace s rodi¢ovskou verejnosti formou organizace akci pro déti a rodice, zavedeni
pravidelnych konzulta¢nich hodin a planovanych tfidnich schiizek (i pfed vstupem déti/zaka do skoly,
na zacatku Skolniho roku, v priibéhu skolniho roku), dne otevienych dveri, moznosti zicastnit se po
dohodé vyuky, zapojeni rodi¢li do vychovné vzdélavacich projektli — pomoc pfi tvorbé, aktivni tcast pfi
realizaci projektu, zapojeni rodi¢d do chodu Skoly — vedeni krouzkl, besedy o povolani, rodicovské
¢teni knih apod.,
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- prohloubeni spoluprace se skolskou radou formou informaci o Cinnosti, ziskani zpétné vazby o
¢innosti Skoly,

- umoznéni vyuzivani Skolnich prostor pro mimoskolni akce (sport, herni dny, besedy apod.),

- zabezpecdeni pruiné komunikace — rozsifeni vlastniho webu o diskusi, individualni konzultace,
informacni letaky apod.

- propagace a prezentace skoly Siroké vefejnosti (webové stranky, skolni casopis, informacni zpravodaj
obce, audio a video zaznamy ze Zivota skoly, regionalni média, dny otevienych dveti verejnosti, Skolni
galerie a vystavy, aktivni u€ast na soutéZich, olympiadach, prehlidkach, kulturnich, spole¢enskych a
sportovnich akcich).

TECHNICKO-ORGANIZACNI ZAJISTENTI KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

- prijeti a podpora zaméstnanci, zajisténi jejich soundlezitosti s rozvojem skoly,

- prijeti a podpora koncepce rodici, zfizovatelem, Skolskou radou, sponzory,

- propojeni koncepce s ro¢nim planem skoly a dalSimi plany (DVPP, planem kontrol a hospitaci, planem
spoluprace s rodici, s riznymi subjekty apod.),

- prezentace koncepce, publikovani a zabezpeceni informaci o koncepci (webové stranky, skolni
Casopis),

- kazdorocni vyhodnocovani plnéni cil koncepéniho rozvoje skoly, publikovani a zabezpecdeni informaci
o plnéni (webové stranky, skolni ¢asopis, informacni zpravodaj obce, regiondini média).

14



SWOT ANALYZA

Silné stranky zakladni a mateiské skoly

- Budovy po vngjsi rekonstrukci a ¢astecné
vnitini rekonstrukci z let 2009 -2012

- Vyhodna pozice budovy Z8 v centru obce

- Nizky pocet zadk( ve triddch, moZnost
individudlniho pfistupu

- Rodinné prostredi skoly

- Akceschopnost pracovnikll Skoly (potencial
pro projektovani diléich projektd a akci
skoly)

- Vyznam historie zakladni Skoly

Slabé stranky zakladni a mateiské Skoly

- V Z8 chybi télocviéna a vicetcelové hristé

- Existence pouze 1. stupné Z5, slou¢ené ro¢niky,
nizky pocet 7akd z8

- Prostory Z$ jiz neumoZfiuji navy$eni kapacity,
chybi flexibilita prostor, viceucelovost

-Nezavedena doplrikova hospodarska Cinnost

-Nizkd konkurenceschopnost z§ (odliv 74kt do
prazskych skol)

-Zastaraly interiér ¢asti budov
nedostatky ve vybavenosti skol

-Nakladnost provozu (neinvestiéni naklady -
naklady na udrzbu, opravy, materialni vydaje
apod., investicni vydaje)
-Omezené finan¢ni moznosti - ICT, metodicka a
metodologicka pomoc apod.
-Nedostatecné vytvoreny funkéni
systém Skoly

-MS ani ZS nema vytvoreny funkéni evaluagni
systém

-Nepfiizniva image ZS, nizka reputace ZS v obci a
okoli

-Nevyhovujici okoli ZS pro podporu pohybu popf.
vyuky zaka v prirodé

-Jidelna v Z§ — €asté prechody déti pfes hlavni
komunikaci do vzdalenéjsi budovy

-Nizka otevienost skol obyvatellim Chyné a
taktéz détem, které Z5 a MS nenavitévuji

MS i ZS,

informacni

Prilezitosti

- Demografické hledisko - celkovy narlst poctu
déti v obci i okolnich obcich

- Rozvoj obce, zkvalitnovani
podminek v obci

- Vybudovani nové devitileté skoly

- MozZnost rozvoje vztahové sité Skoly navazani
spoluprace a kvalitnich partnerskych vztah
se subjekty v obci, v Praze i mimo ni

- Vstficnost rodi¢li majicich zajem o zachovani
Skoly vobci, moZnosti navazani uzsi
spoluprace s rodici a Skolni radou

- MozZnost ziskani financnich zdroji nad ramec
rozpoCtu — projektovani za ucelem ziskani
materialni ¢i finanéni podpory, existence
donatord, sponzord

prostiedi a

- Moznost rozsiteni hospodafské  cCinnosti
organizace
- Moznost navdzani spoluprace s fakultami

vysokych skol

- MoiZnost navazani spoluprdce se stfednimi
Skolami, pro talentované déti moznost
navazani spoluprace takté? s VS a pfiprava

Hrozby

-Nedostatecné legislativni ukotveni malotfidnich
Skol a sloucenych subjekt

-Tendence rusit malé Skoly v malych obcich

-Omezené finan¢ni moznosti zfizovatele (provoz,
obnova, rekonstrukce, vystavba)

-Trend snizovani dotaci statniho rozpoctu

-Dobra dosazitelnost méstskych skol a ostatnich
konkurenénich zafizeni

-Vypovidani dohod sousednich skol o prechodu
déti na 2. Stuperi Z5
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individualnich studijnich plan(

- Nové trendy a metody ve vyuce

- Moznost personalniho rozvoje pedagogickych
pracovnik( skoly

- Zadméry MSMT — rlst ONIV (2013), rozvolnéni
financénich prostfedkll ze strany statu,
podpora vesnickych skol, zavedeni
kariérniho sytému pedagogickych pracovniki
na zakladé motivaénich faktorl, zavedeni

standardli  profese ulitele.; podpora
kariérového poradenstvi pro déti na 2.
stupni Z8,

Seznam pouZzivanych zkratek:
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy

CsU — Ceska statisticky urad

Seznam pouZzitych zdroj:
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