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Tato Zprdva o hospodareni obce Chyné za obdobi 2010 — 2013 byla zpracovana na zakladé
objednavky a smlouvy o dilo ze dne 12. 9. 2014. P¥i realizaci byla pouzita data, kterd pochazi z verejné
dostupnych zdroja. Spole¢nost CRIF — Czech Credit Bureau, a.s. povaZuje tyto zdroje za spolehlivé a
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objektivni a nezavisly pohled na hospodareni obce v obdobi let 2010 — 2013 uréeny pro informaci
predstaviteldm mésta, nejde vsak o hodnoceni, které by bylo uznavano viemi autoritami. Spole¢nost
CRIF — Czech Credit Bureau, a.s. neodpovida za ptipadné skody vzniklé nespravnym pouzitim nebo
nevhodnou interpretaci zavér( obsazenych v této zpravé.
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Uvod

Cilem této Zpravy je poskytnout predstavitelim obce Chyné objektivni pohled na hospodareni obce
v obdobi 2010 — 2013 a predat takové podklady, ze kterych by bylo moziné vybrané formulace,
tabulky, grafy a obrazky pouZzivat také v internich materidlech obce.

Veskeré Udaje pouZité vtomto materidlu pochazi z vefejné dostupnych zdrojd, které zhotovitel,
spolecnost CRIF — Czech Credit Bureau, a.s., systematicky zpracovava, verifikuje a aktualizuje
v intervalech poskytovanych jednotlivymi verfejnymi zdroji. Specidlnim zdrojem udajll je databaze
Cribis spolecnosti CRIF — Czech Credit Bureau, a.s., ktera je unikdtni kompilaci dat o vsech
podnikatelskych subjektech Ceské republiky a Slovenské republiky. Zdroje pouZité pfi sestavovani
této publikace jsou postupné uvadény u jednotlivych grafl prfimo v prislusném misté v textu.
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1. Zakladni charakteristiky

Obec Chyné lezi ve StfredocCeském kraji v okrese Praha-zdpad. Pravé poloha obce v blizkosti hlavniho
mésta je v poslednich letech hlavnim faktorem uréujicim jeji vyvoj. Obec se pocatkem nového
tisicileti stala atraktivni pro velké mnoistvi developerskych projektl, coZz mélo vyrazny dopad na
pocet obyvatel. Ten se za posledni roky nékolikandsobné zvysil, a Chyné se tak stala jednou z
nejdynamictéji rostoucich obci z hlediska poctu obyvatel v celé republice. Obrovsky populacéni rist
obce vsak s sebou pfinesl také velké problémy, a to predevsim v podobé nedostatecného zajisténi
socidlni infrastruktury a obcanské vybavenosti obce.

Az do roku 2005, kdy se zacinaji realizovat prvni developerské projekty, pocet obyvatel Chyné
neprekracuje 700. Pocinaje rokem 2006 vsak dochdzi k masivnimu rlistu poctu obyvatel, ktery cita
kazdy rok zvétseni ptiblizné okolo 200 osob. Podle poslednich adaja (tj. k 1. lednu 2014) ma obec
Chyné 2291 obyvatel, coZ Cini od roku 2000 narUst o témér 300 %. Vyraznym zplsobem se na rlstu
poctu obyvatel podili predevsim kladné migracni saldo (pocet pristéhovalych je vyssi neZ pocet
vystéhovalych), zdroven vsak od roku 2005 pocet narozenych pravidelné prevysuje pocet zemrelych.
Pfirozeny pfrirlstek se v poslednich letech zvysuje velmi vyrazné a vzhledem k demografickému
profilu obyvatel obce a jejich vékové strukture lze podobny trend o¢ekavat i v budoucnu.

Graf 1: Pocet obyvatel Chyné
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Migracni prirastek obce Chyné byl ve sledovanych letech (tj. od roku 2000) vidy kladny. Pocinaje
rokem 2005 lze vSak v obci zaznamenat vyrazné suburbanizac¢ni tendence, které se nasledné projevuiji
proménlivé v zavislosti na developerské vystavbé. Od roku 2006 je rozdil mezi poétem pfristéhovalych
a vystéhovalych osob vidy vétsi nez 100. Nejvyssich hodnot kladného migracniho salda dosahla obec
v roce 2007, kdy pocet pfistéhovalych prevysil pocet vystéhovalych o témér 300, coz souviselo pravé
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v té dobé s velmi intenzivnim dokoncovanim vystavby novych bytovych domu. Vysoky narist poctu
pfistéhovalych osob v poslednich letech je zcela evidentni, v prdbéhu casu vsak dochazelo také
k velmi pozvolnému narlstu poctu vystéhovalych osob. V porovnani ke stfednimu stavu obyvatelstva
se vsak pocet vystéhovalych osob témér nezménil.

Graf 2: Migracni prirGstek obyvatel Chyné
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Obecné lze konstatovat, Ze v pfipadé uzemné malych celkl je pro pocet obyvatel rozhodujicim
faktorem predevsim migrace, coZ ostatné ukdzaly grafy vySe. Vysoky migracni pfirdstek obyvatel
Chyné vsak vcelku vyrazné ovlivnil také pfirozenou ménu obyvatel, nebot se obec stala atraktivni
predevsim pro rodiny a mladé osoby, které v dohledné dobé hodlaly uskutecnit své reprodukéni
plany. Pravé pfistéhovani obyvatel v reprodukénim véku (pfedevsim 30 az 39 let, jejichZz podil na
obyvatelstvu se vyrazné zvysil) mélo znacny vliv na rostouci pocet Zivé narozenych v obci. Ten byl
navic druhotné ovlivnén také pravé faktem, Ze vékové kategorie osob, které se nejCastéji stéhovaly
do obce, v soucasnosti v ¢eské spolecnosti vykazuji také nejvyssi droven plodnosti.

V letech 2000 az 2005 prirozeny prirGstek dosahoval stfidavé kladnych a zdpornych hodnot, coz
odpovidalo pfirozenému vyvoji obce s malym poctem obyvatel. Pocinaje rokem 2006 dochazi
k vyraznému rlstu poctu Zivé narozenych, ktery tak jiz znacné prevysuje pocet zemrelych osob.
V roce 2013 tvoril pfirozeny prirGstek 51 osob. Pocet Zivé narozenych déti na 1000 osob (tj. hruba
mira porodnosti) se v poslednich letech pohybuje mezi 20 az 30, coZ odpovida pfiblizné dvou- az
trojnasobku hodnot ukazatele pro Ceskou republiku.

Pocet zemfrelych z(stdvd na pomérné stdlé uUrovni a to i pres nékolikandasobné zvétseni poctu
obyvatel. To je zplsobeno pravé vyrazné mladou vékovou strukturou obyvatel obce. Hodnota hrubé
miry umrtnosti (pocet zemrelych na 1000 obyvatel) se proto v priibéhu ¢asu snizovala, i kdyZ v obci
umird kazdy rok standardné okolo 6 az 8 osob. Pouze vroce 2011 doslo zroku na rok ke
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zdvojnasobeni poctu zemfrelych, v dalSich letech se vSak jejich pocet znovu ustdlil. Vzhledem ke
znacnému ovlivnéni vékovou strukturou proto nejsou hodnoty hrubych mér pfilis vypovidajici.

Graf 3: Pfirozeny pftirtstek obyvatel Chyné
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Zatimco v mnoha méstech a obcich Ceské republiky Ize zaznamenat vyrazné demografické starnuti,
v pripadé obci v blizkosti Prahy jsou tendence spiSe opacné. Pristéhovani osob mladsich a ve
stfednim véku spolu s jejich zvySenou porodnosti zasadnim zplsobem proménilo vékovou strukturu
obyvatel Chyné. Nejvétsi promény dostal podil obyvatel mladSich 15 let, ktery se zfetelné navysil.
Zatimco vroce 2001 tvofily osoby ve véku 0 aZ 14 let z celkového poctu obyvatel témér 18 %,
v lofiském roce se jejich podil navysil na 26 %. Naopak podil osob ve véku 65 let a vice poklesl
z 10,5 % na necelych 8 %.

Obec Chyné vykazuje abnormalné mladou vékovou strukturu i v porovnani s primérem za cely okres,
kraj i oproti celorepublikovému priméru. Zatimco v ramci celé Ceské republiky tvoii détska slozka jen
15 % a ve Stfedoceském kraji 16,5 % (co? je nejvice ze vech kraji CR), v Chyni jich je dokonce vice
nez ¢tvrtina. Zajimavosti je také prdmérny vék obce, ktery je diky mladé vékové strukture velmi nizky
— 32,6 let, zatimco celorepublikovy prlmér je jiz v soucasnosti vétsi nez 41 let. Obec Chyné je
dokonce desatou nejmladsi obci v Ceské republice.
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Graf 4: Srovnani vékové struktury obyvatel Chyné, okresu Praha-zépad, Stfedoceského kraje a CR
k31.12.2013
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Pramen: Cesky statisticky trad

Hodnota indexu stafi, ktery odrazi relaci mezi po¢tem senior(i a po¢tem déti, se v Chyni velmi snizila.
V roce 2001 pfipadlo na 100 déti 60 senior(, v loriském roce byl jejich pocet uz jen 30. V porovnani
s celorepublikovym trendem, kdy index stafi za celou Ceskou republiku dosdhl v lofiském roce
hodnoty 116 a nadale se zvysuje, se jisté jedna o pozitivni trend.

Vékova pyramida v nasledujicim grafu zobrazuje promény ve vékové struktufe obyvatel obce Chyné
mezi lety 2001 a 2013. Z grafu je patrné jednak znacné navyseni poctu obyvatel obce, ale zaroven i
jejich vékova proména. Nejvétsi prirlistky byly zaznamenany mezi obyvateli ve véku 30 az 39 let,
jejichZ pocet se zvysil aZz pétindsobné. Ruku v ruce s timto doslo k vyraznému narUstu také v kategorii
obyvatel do 10 let.

Nékolikandsobné zvétseni poctu osob v obci, ke kterému doslo v pribéhu uplynulych nékolika malo
letech, pfedstavuje pro samotnou obec znacnou zatéz. Pfislusné reagovat na rychle probihajici zmény
a dobudovat odpovidajici infrastrukturu je proto nutné.
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Graf 5: Vékova struktura obyvatel obce Chyné (rok 2001 a 2013)

OZeny 2001 OMu#i 2001 = Zeny 2013 Muzi 2013

85+
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59 |
50-54
45-49 |
40-44 |
35-39
30-34 | |
25-29 |
20-24 |
15-19 |
10-14 |

5-9 |

0-4 |

200 150 100 50 0 50 100 150 200

Pramen: Cesky statisticky trad

Koncem prvniho ctvrtleti letosniho roku dosahla v Chyni mira nezaméstnanosti hodnoty 3 a byla tak
znacné pod celorepublikovym priimérem (8,3). Okres Praha-zapad, do kterého spadd obec Chyné, je
na tom v poctu nezaméstnanych vyrazné lépe, neZ je celorepublikovy primér, coZ souvisi pravé
s polohou celého okresu, ktery je spadovou oblasti hlavniho mésta. Obecné nizsi podil
nezaméstnanych viak vykazuje oproti CR také cely Stfedocesky kraj a to po celé sledované obdobi.
Dosazitelnych uchazedl o zaméstnani eviduje obec Chyné v soucasnosti 43, z toho 11 osob je v
databazi uradu prace jiz déle nez rok.

Tabulka 1: Podil nezaméstnanych (v %)

2010 2011 2012 2013
CR 7,0 6,7 6,8 7,7
Stredocesky kraj 5,6 5,6 5,7 6,5
Okres Praha-zapad 3,2 3,1 3,3 4,0

Pramen: Cesky statisticky trad

Poznamka: podil nezaméstnanych je dan poctem dosazitelnych uchazecl o préci k poctu obyvatel ve
véku 15-64 let.
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2. iRatingové hodnoceni*

Obec Chyné ziskala za rok 2013 stupen hodnoceni , C+“, ktery oznacuje stfedni riziko a radi tak obec
mezi ty, které vykazuji mirné podpriimérné vysledky. Skala hodnoceni ma sedm stuprid od nejlepsiho
stupné ,,A“ az po nejhorsi stupen ,,C-“. Ve Stfedoceském kraji dostalo stejné hodnoceni jako Chyné
necelych 17 % obci, mezi obcemi s poctem obyvatel od 2 000 do 4 999 v ramci celé republiky to vSak
byly jiz témér dvé pétiny. Bylo to zaroven nejcetnéjsi hodnoceni v této velikostni kategorii. iRatingové
hodnoceni Chyné v roce 2012 bylo stejné jako v roce 2013, v roce 2011 dostala Chyné stupeni ,C* av
roce 2010 bylo jeji hodnoceni o jeden stupen lepsi.

V nasledujicim obrazku je uvedeno rozloZeni jednotlivych iRatingovych stupnd v letech 2010-2013
pro véechny hodnocené obce Ceské republiky bez ohledu na poéet obyvatel.

Graf 6: Rozlozeni iRatingového hodnoceni viech obci CR v letech 2010-2013
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Pramen: iRating, CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.

Za posledni 3 roky méla obec Chyné kladny vysledek rozpoctového hospodareni pouze v roce 2012. V
roce 2011 byl schodek kryt Gvérem a ¢astecné i financni rezervou, tedy prostifedky uspofenymi v
minulych letech. V roce 2013 financovala Chyné zaporné saldo rozpoctového hospodareni v plné vysi
pfijatym Uvérem.

! iRatingové hodnoceni je synteticka znamka kvality hospodareni mésta z pohledu jeho finan¢niho zdravi, ktera
vypovida o schopnosti mésta hradit své zadvazky, splacet vcéas a radné aroky i jistinu Uvéru a realizovat své
budouci zaméry rozvoje. Hodnoceni se pocita s pouzitim statistického modelu zahrnujiciho data vsech obci za
posledni tfi roky, 20 financnich ukazateld a 7 nefinanénich ukazatel(. Hodnoceni je vSeobecné pfijimano jako
znamka kvality finanéniho hospodareni a nastaveni parametr( statistického modelu se konzultuje s bankovnimi
institucemi.
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Skutecénost, Ze Chyné zvysila v roce 2013 objem financniho majetku témér o 4 miliony K¢, hodnotime
pozitivné. Splatky stavajicich uvérli obec az do konce roku 2013 pfilis nezatézovaly, v roce 2014 vsak
jiz budou dosahovat vyse témér 4 milionl K¢. V nasledujicich letech by jiz splatky mély klesat, ovsem
za podminky, Ze obec nezvysi své disponibilni prostfedky novym Uvérem.

Obec ma pomérné dobré saldo provozniho rozpoctu. Diky vysoké hodnoté tohoto ukazatele se v roce
2012 a zejména v roce 2013 zlepsila mira oddluZovani cizich zdroji a bankovnich Gvérd.

Na druhou stranu méla Chyné do roku 2012 likviditu nizsi, nez je stanovena hranice monitorovacich
ukazatelll SIMU. Tato nizka likvidita byla na jedné strané zplsobena nizkym objemem financ¢niho
majetku, na druhé strané vysokym objemem kratkodobych zavazk(, a to zejména zavazk( vici
dodavatelim. Mezi rokem 2011 a 2013 prosla struktura cizich zdroji pozitivnhim vyvojem. Aktualné
prevladaji dlouhodobé cizi zdroje, kratkodobé zavazky klesly na prijatelnou droven a v dlsledku
vyssiho objemu finanéniho majetku se zlepsila i likvidita.

Ve srovndni s obcemi stejné velikostni kategorie (2 000 — 4 999 obyvatel) ma Chyné v pfepoctu na
obyvatele jen o néco vyssi objem bankovnich Gvéra (4 100 K¢ ve srovnani s 3 800 K¢ u srovnatelnych
obci). Vétsi je vsak rozdil u podilu bankovnich Gvérl na majetku (5 % vykdazala Chyné avsak
srovnatelné obce jen 3,3 %).

Situaci Chyné zhorsuje jeji financni majetek. | po jeho zvySeni v roce 2013 byl objem jejiho financniho
majetku v pfepoctu na obyvatele 2 500 K¢, coZ je méné neZ polovina objemu u srovnatelnych velkych
obci (5 400 K¢). Finan¢ni majetek Chyné v poméru k jejimu majetku predstavoval 3 %, u srovnatelné
velkych obci vsak bylo 4,7 %.

Celkova financni situace obce Chyné se za posledni tfi roky zlepsila. Zejména zvysSeni likvidity
povaZzujeme za velmi dulezité. Pozitivni je i to, Ze ke zvySeni likvidity prispél jak rist objemu
finan¢niho majetku, tak i lepsi struktura cizich zdroj(i, ve kterych nyni prevazuji dlouhodobé zavazky
(zejména bankovni Gvéry). Objem kratkodobych zavazki se sniZzil.

Mira oddluZovani cizich zdroja Chyné a kryti dluhové sluzby se v poslednich dvou letech také zlepsily.
Z hlediska splaceni uvéra bude podle naseho nazoru kriticky zejména letosni rok, ve kterém by méla
Chyné splatit témér 4 miliony K¢, celkova dluhova sluzba vsak bude jesté vyssi. Z tohoto dlvodu se
Chyni pravdépodobné letos nepovede dalsi navyseni finanéniho majetku.

Méla-li by Chyné obec Cerpat nové Uveéry, pak by to mély byt Uvéry spise s delsi dobou splatnosti, aby
se ro¢ni dluhova sluzba pfilis nezvysila. Prodlouzeni doby splatnosti Gvéru jej vSak prodrazuje. V prvni
fadé by se vSak Chyné méla zaméfit na zvyseni financ¢ni rezervy, aby se dobfre pfipravila na mozné
vykyvy v pfijmech a na bezproblémové vyporadani se s dluhovou sluzbou v bezprostiedni
budoucnosti.
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3. Hlavni aspekty rozpoctového hospodareni obce

V obdobi let 2010 az 2013 vykazovala Chyné nizsi celkové ptijmy v prepoc¢tu na obyvatele neZ
srovnatelné velké obce (od 2 000 do 4 999 obyvatel). Vyjimkou byl pouze rok 2011, ve kterém Chyné
ziskala investi¢ni dotace ve vysi presahujici 70 % jejich tehdejSich celkovych pfijmU. Pfitom se mezi
rokem 2010 a 2013 zvysily celkové prijmy Chyné o 17 %, zatimco u srovnatelné velkych obci se jejich
objem prakticky nezménil. Ddvodem nizsSich prijm0 na obyvatele je paradoxné vysoky ptirlistek poctu
obyvatel Chyné v daném obdobi. Pocet obyvatel se zvedl o 33 %, u srovnatelné velkych obci pouze
0 1 %. Vsichni novi obyvatelé Chyné v obci se patrné nepfihlasili k trvalému pobytu v obci, a tak mize
byt rlst jejich poCtu jesté vyssi a prijmy na obyvatele naopak jesté nizsi.

| struktura pfijmd Chyné se odliSuje od srovnatelné velkych obci. V priméru za posledni ¢tyfi roky
tvorily daniové prijmy 61 % a investi¢ni dotace 29 % z celkovych ptijmUd. Obdobné Udaje pro vsechny
obce v dané velikostni kategorii byly 52 % a 17 %. V roce 2013 se vSak dafiové pfijmy Chyné podilely
na celkovych pfijmech jiz 82 % a pouze 60 % u ostatnich obci. | tak vSak byly dafiové pFijmy Chyné
v tomto roce o 2 616 K¢ na obyvatele nizsi a v jejich ramci byly sdilené dané nizsi o 1 212 K¢ nez
u srovnatelné velkych obci

Struktura pfijm0 Chyné byla poznamenana velmi nizkym podilem zejména nedanovych pfijm0
(navzdory zdvojnasobeni jejich objemu v roce 2013) a neinvesti¢nich dotaci. V rdmci nedanovych
pfijmG meéla Chyné nizsi pfinos z pronajmu obecniho majetku, z vlastni Cinnosti a z Casti i
z neinvesti¢nich darl a z vynos( finanéniho majetku (zejména z Grokd).

Graf 7: Pfijmy v prepoctu na obyvatele v K¢
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Pramen: Monitor, Ministerstvo financi, vypocty: CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
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| celkové vydaje Chyné byly, kromé roku 2011, vZdy v pfepoctu na obyvatele nizsi nez u obci obdobné
velikosti. V praméru vsak byl rozdil ve vydajich Chyné a obci v dané velikostni kategorii kazdy rok nizsi
nez u prijma.

Chyné byla podstatné vice aktivni v investicich. Jeji kapitdlové vydaje se na celkovych vydajich
podilely v priméru kazdy rok 58 % (v roce 2011 dokonce témér 80 %), u obdobné velkych obci to
bylo pouze 36 %. Zatimco béiné vydaje na obyvatele v rozpoctu Chyné tvofily zhruba polovinu
objemu téchto vydaji u obdobné velkych obci, kapitadlové vydaje Chyné byly niZsi pouze v poslednich
dvou letech.

Chyné vykazala nizsi objem dlouhodobého hmotného majetku v pfepoctu na obyvatele a nizsi objem
financnich investic neZ srovnatelné velké obce. A to i pfesto, Ze jeji kapitdlové vydaje byly v pfepoctu
na obyvatele vys$si a objem prodaného majetku nizsi nez byl prdmér za obce v dané velikostni
kategorii.

Graf 8: Celkové vydaje v prepoctu na obyvatele v K¢
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Pramen: Monitor, Ministerstvo financi, vypocty: CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
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Rozdilny vyvoj pfijmU a vydajd Chyné a obci v dané velikostni skupiné se odrazil v odliSném vyvoji
rozpoctového salda. V poslednich ¢tyrech letech Chyné utratila v souhrnu 0 9,2 milionu K¢ vice, resp.
0 9 % vice, nez kolik byl v téchto letech souhrn jejich rozpoctovych pfijmi. Az do roku 2012 se saldo
rozpoctu postupné zlepSovalo a ke zhorSeni doslo v roce 2013. Obce v dané velikostni kategorii
naopak 3 % z kumulativnich prijmu usetfily.

Schodek rozpoctu vroce 2010 Chyné financovala Usporami z predchozich let, vroce 2011 pak
kombinaci Uspor a pljcky a v roce 2013 opét pujckou.

Graf 9: Podil salda na ptijmech v pfepoctu na obyvatele v %
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Pramen: Monitor, Ministerstvo financi, vypocty: CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
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Navzdory znacné investicni aktivité Chyné byl vSak jeji dluh na obyvatele v kazdém z poslednich ¢ty
let niZsi neZ u srovnatelné velkych obci. A to i pfesto, Ze se dluh Chyné v roce 2013 meziro¢né témér
zdesetindsobil, zatimco u obci v dané velikostni kategorii se mirné snizil. V predchozich trech letech
se dluh Chyné snizoval. Chyné vykazovala lepsi relaci mezi objemem dluhu a objemem kratkodobého
finan¢niho majetku nez obce v dané velikostni kategorii. V roce 2013 se zvysil nejen dluh Chyné, ale
podstatny rlist zaznamenal i jeji kratkodoby finanéni majetek (zejména objem prostfedkl na
zakladnim béZzném uctu, ktery se zvysil o neutracenou ¢ast dlouhodobého bankovniho uvéru). A tak
byl tento majetek v kazdém z poslednich Ctyr let vyssi neZ objem dluhu a Chyné by teoreticky mohla
svlj dluh okamiZité splatit. To pro obce obdobné velikosti platilo pouze v poslednim roku daného
obdobi.

Graf 10: Dluh v pfepoctu na obyvatele v K¢
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Pramen: Monitor, Ministerstvo financi, vypocty: CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.

Pomér objemu dluhu k priméru pfijm0 za posledni ctyti roky dosahl u Chyné 32 %, coz je sice vice
nez u obdobné velkych obci (24 %), i tak vsak byl tento ukazatel pod Urovni, kterou Ministerstvo
financi povaZuje za nebezpecnou (60 %). Podil dluhové sluzby (splatky dvérd a platby urok)
na celkovych ptijmech Chyné se v poslednich ¢tyfech letech pohyboval mezi 2 % a 5 %, nejvyssi byl
v roce 2011.

Chyné se od obci v dané velikostni kategorii neodliSuje pouze vyssim podilem kapitalovych vydajd, ale
i zaméfenim celkovych vydaji. Celkové vydaje na vzdélavani tvofily v prdméru necelych 30 %
celkovych vydaji Chyné, ale jen 15 % u obci v dané velikostni kategorii. Ovsem vroce 2013
predstavovaly vydaje na skolstvi Chyné vice neZ polovinu jejich celkovych vydaji. Chyné vydavala
v priméru na obyvatele 3 853 K¢ na vzdélavani kazdy rok (6 514 K¢ v roce 2013), obce obdobné
velikosti 2 629 K¢ (2 812 K¢ v roce 2013). Tak vysoka uroven vydajli na vzdélani musi nutné omezovat
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ostatni vydajové oblasti. A tak Chyné davala mnohem méné penéz v prepoctu na obyvatele
na komunalni sluzby, na kulturu, cirkve a sdélovaci prosttedky, télovychovu a zajmovou ¢innost atd.

Vydaje na dopravni obsluznost Chyné se na jejich celkovych vydajich podilely v priméru 5,6 % kazdy
rok. U obci v dané velikostni kategorii to bylo podstatné méné (1,2 %). V pfepoctu na obyvatele
pripadlo v prméru roéné v Chyni 324 K¢ a 74 K¢ u ostatnich obci. Vydaje na nakup sluzeb tvofily
v priméru necelou tretinu vsech vydajd (v roce 2013 to bylo dokonce 38 %). U obci v dané velikosti
kategorii tvorily v priméru jen jednu pétinu celkovych vydajd. Rovnéz vydaje na poradenstvi a pravni
sluzby Chyné byly mnohem vyssi nez u srovnatelné velkych obci (vice nez pétkrat vyssi podil
na celkovych vydajich a vice neZ trojndsobnd ¢dstka na obyvatele).

Vzdélavani

Vydaje na vzdélavani hraly a hraji velmi dilezitou rolu v rozpoc¢tu Chyné vzhledem ke znacnému ristu
poctu obyvatel a také s ohledem na jejich specifické vékové sloZeni. Tabulka 2 ukazuje, Ze pocet déti
se v letech 2008 aZz 2013 v prliméru zvySoval o 17 % ro¢né a mezi rokem 2008 a 2013 se jejich pocet
vice neZ zdvojnasobil. Na tento velmi rychly rlst poctu déti musely nutné vydaje Chyné, konkrétné
jeji vydaje na vzdélavani, reagovat.

Tabulka 2: Vyvoj poctu déti

2008 2009 2010 2011 2012 2013|2013/2008 | pramér
pocet déti (0 az 14 let) 272 321 393 450 504 592 118%
ro¢ni zména 18% 22% 15% 12% 17% 17%

Pramen: Cesky statisticky Urad

V ndvaznosti na rostouci pocet déti se vydaje na vzdélavani (pfedevsim na materské a zakladni skoly)
podstatné zvysily jiz v roce 2010, avsak poté az v roce 2013. Provozni vydaje na vzdélavani rostly
v priméru o 23 % rocné. Pro absorpci zvySeného poctu déti vSak byly nutné i vydaje kapitalové. Ty
vSak byly jesté v roce 2009 nulové. VyraznéjSich hodnot dosahly v roce 2010, poté se mirné sniZovaly
a k dalsimu rastu, ktery vice nez kompenzoval dvoulety pokles, doslo aZ v roce 2013.

Tabulka 3: Vydaje na vzdélavani

2009 2010 2011 2012 2013

celkové vydaje na vzdélavani tis. K& 1002 5716 5476 4221 13 561
ro¢ni zména 470% -4% -23% 221%
béZné vydaje na vzdélavani tis. K¢ 1002 924 1495 1638 2118
ro¢ni zména -8% 62% 10% 29%
kapitalové vydaje na vzdélavani tis. K¢ 0 4792 3981 2584 11 443
ro¢ni zména -17% -35% 343%

Pramen: Monitor, Ministerstvo financi, vypocty: CIF — Czech Credit Bureau, a.s.

V pfepoctu na jedno dité se celkové vydaje v letech 2009 az 2013 zvysovaly v priméru ro¢né o 123 %,
pricemz k nejvyssimu narlstu doslo jiZz v roce 2010. Provozni vydaje na vzdélavani v prfepoctu na dité
se v daném obdobi zvySovaly v prliméru o 6 % rocné. Jejich vyvoj nebyl rovhomérny, protoze ve dvou
letech se meziro¢né snizily (2010 a 2012). Nejvyssi rocni prirGstek zaznamenaly v roce 2010.
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Tabulka 4: Vydaje na vzdélavani v prepoctu na dité

v K¢ na dité 2009 2010 2011 2012 2013
celkové vydaje na vzdélavani 3122 (14544 12 168 8375 22908
béZné vydaje na vzdélavani 3122 |2350 3322 3249 3579

Pramen: Monitor, Ministerstvo financi, vypocty: CIF — Czech Credit Bureau, a.s.
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4. Vyhled rozpoctového hospodareni obce

Dullezitym aspektem pro budouci vyvoj hospodafeni Chyné je mira Unosnosti zatiZzeni obce cizimi
zdroji, zejména pripadnymi novymi avéry. Vlastni zdroje obce, tj. daflové a nedariové pfijmy, jsou
omezené, a kjejich vyraznéjSimu zvyseni pravdépodobné nedojde. Vyvstdva tak otdzka, nakolik
Chyné muzZe rozsitit své disponibilni prostfedky o dodatecné zdroje, zejména bankovni Uvéry.
Klicovym aspektem pfitom je vyse vypujcenych zdroju, které si Chyné mize dovolit, tedy jaka je jeji
uvérova kapacita, kterd by nezhorsila stavajici kfehkou finanéni stabilitu.

Vypocet Uvérové kapacity Chyné vychazi:

-z predpokladaného vyvoje dariovych a nedariovych pfijmul ve stfednédobém ¢asovém
horizontu;

- ze zadouci podminky nezhorseni stavajici kategorie iRatingu (v roce 2013 to bylo C+);

- rizikové ptirazky 1,34 % rocné stanovené na zakladé pravdépodobnosti defaultu pro obce
s kategorii iRatingu C+ a

- odhadu marze banky 5 % ro¢né a ceny zdrojl na mezibankovnim Uvéru 2 % ro¢né.

Vypocet Uvérové kapacity se stanovi ve tfech variantidch v zavislosti na vyvoj objemu dafovych a
nedanovych pfijmG. Pracujeme s Gvérem na Ctyti a deset let.

Varianta | vychazi z predpokladu, Ze stavajici objem danovych a nedariovych pfijmi ve vysi
cca 20 milionu K¢ ro¢né se i v dalSich péti aZ deseti letech nezméni. Hodnoty uvérové kapacity Chyné
potom vypadaji takto:

- 13,9 milionu K¢ pro uvér na ctyfi roky s urokovou sazbou 8,34 % rocné (5 % + 2 % + 1,34 %);
- 28,1milionu K¢ pro uvér na deset let s urokovou sazbou 8,34 %.

V této varianté vede dodatecné Uvérové zatizeni k ro¢ni splatce jistiny a Grokd ve vysi 4,4 milionu K¢.
Jedna se o konstantni vysi rocni dluhové sluzby, ve které se v ase méni pomér mezi splatkou jistiny a
platbou urokd. V pfipadé ctyfletého Gvéru ve vysi 13,9 milionli K¢ by obec zaplatila celkem
17,6 milion( K¢ a za desetiletého Uvéru pak celkem 44 milion( K¢.

Varianta Il predpokladd, Ze se stavajici objem darovych a nedanovych prijma v nasledujicich letech
zvy$i na cca 25 milionu K& ro¢né. Uvérova kapacita Chyné by byla nasledujici:

- 22,7 milionu K¢ pro uvér na ctyfi roky s irokovou sazbou 8,34 % (konstrukce urokové sazby je
stejna jako ve varianté 1);
- 45,8 milionu K¢ pro uvér na deset let s trokovou sazbou 8,34 %.

Ve varianté |l vede dodatecné Uvérové zatiZeni k rocni splatce jistiny i drokd ve vysi 6,9 milion( K¢.
Dluhova sluzba je opét spocitana tak, aby obec platila kazdy rok stejnou ¢astku. Chyné by pak celkem
zaplatila za cCtyrlety avér 90,8 milionu K¢ a za desetilety Uvér 458 milionu K¢.
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Varianta lll pocitd s nepfiznivym vyvojem dariovych a nedariovych pfijmud. Jejich objem by se
v nasledujicich letech sniZil na cca 15 milion@ K& roéné. Uvérova kapacita je v tomto p¥ipadé mensi a
vypada nasledovné:

- 6,2 milion K¢ pro uvér na Ctyfti roky s urokovou sazbou 8,34 %;
- 12,6 milionl K¢ pro desetilety Uvér s urokovou sazbou 8,34 %.

Ve varianté Il se dodatecné Uvérové zatiZeni promitne do rocni splatky jistiny a urok( ve wvysi
1,9 milionl K&. Celkova cena ctyrletého avéru by pak byla 7,6 milionu K¢ a pro desetilety uvér pak
19 milionu K&.

,

Pokud dodatecné uUvérové zatizeni pfevysi uvérovou kapacitu stanovenou pro obec Chyné, dojde
ke zhorSeni nékterych financ¢nich ukazateld signalizujicich zvysené riziko, a tim i ke zhorseni iRatingu
obce Chyné a ke zvySeni rizikové prirazky.

Jednd se zejména o ndsledujici pomérové ukazatele:

- dluhova sluzba k provoznim ptijmam;
- celkova zadluZenost obce;
- zadluZenost obce na hlavu.

Ukazatel likvidity sice vykazoval v poslednich letech mirné zhorseni, to vSak neni pfilis vyrazné.
Nicméné pokud by dodatecny uvér mél dobu splatnosti jeden nebo dva roky, pak by se i ukazatel
likvidity dostal pod Unosnou mez.

Analyza citlivosti financni stability na dodatecné tvéry obce Chyné

V pfipadé zachovani stavajici vySe danovych a nedanovych pfijmd na drovni necelych 20 miliond K¢
rocné vychazi Uvérova kapacita pro ctyflety avér 13,9 milionu KE. V tomto pfipadé se financni

,

Hodnoty vybranych financnich ukazatelll pro dodatecné zatizeni

’

stabilita obce vyrazné nesnizi.

Ctyfletym Uvérem ve vysi 20 milionl K¢ ve srovnani se Ctyfletym Uvérem ve vySi 25 milionG K¢
ukazuje tabulka.

Pomérovy ukazatel

Stavajici hodnota k

Hodnota pro dodatecné
zatizeni 20 mil KE pro 4 lety

Hodnota pro dodatecné
zatizeni 25 mil KE pro 4 lety

31.12.2013 L L
avér Qvér
Dluhova sluzba ku provoznim piijmum (v %) 3,20% 10,60% 12,10%
Celkova zadluZenost z rozvahy (v %) 6,60% 16,30% 18,50%
ZadluZenost na obyvatele (v tis KE) 5,37 14,98 17,38
Likvidita celkova (bezrozm.) 4,03 1,48 1,09

V pripadé prijeti Uvéru nad 25 milioni K¢ by se vyrazné snizila financni stabilita obce. Hodnoty
vybranych financnich ukazatel(l by pak fadily Chyni v rdmci hodnoceni finan¢ni bonity do kategorie
»Zvysené financni riziko, popf. az ,vysoké financni riziko®“.
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5. Zaver

V poslednich étyfech letech disponovala obec Chyné nizsi ¢dstkou penéz v prepoctu na obyvatele nez
obce v dané velikostni kategorii. V jejich pfijmech hraly vétsi roli nez u srovnatelné velkych obci
danové pfijmy a investi¢ni dotace, mnohem mensi zastoupeni mély nedanové pfijmy a neinvesti¢ni
dotace. Znacnd zavislost celkovych ptijm0, i kdyZ klesajici, na investicnich dotacich vnasela do
rozpoCtu Chyné prvek nestability a obtizné predvidatelnosti. Mala vaha nedanovych pfijma v
rozpoctu poskytuje Chyni jen velmi omezeny prostor pro ovliviiovani pfijmd svym vlastnim
rozhodovanim.

Rozpoctové hospodareni Chyné mérené podilem schodku na pfijmech se az do roku 2012 zlepsSovalo,
avsak v roce 2013 se zhorsilo, a to i pfesto, Ze pfijmy Chyné se mezirocné znacné zvysily. Z hlediska
efektivniho hospodareni by mélo saldo rozpoctu v horizontu ¢tyf az pét let inklinovat k nule. Chyné
méla v souhrnu poslednich ¢tyf let saldo rozpoctu zaporné, a to v pomérné znaéném rozsahu.

Dosavadni vydajova struktura Chyné je poznamendna znacnymi odliSnosti vzhledem k obdobné
velkym obcim. Vysoké vydaje na vzdélavani se dostaly jiz do stadia, ve kterém podvazuji moznosti
dalsich vydaja dulezitych pro zdarny ekonomicky a socialni rozvoj obce. Tyka se to predevsim vydajd
na kulturu a cirkve, na socidlni péci a na télovychovu a zajmovou cinnost.

Zdarny budouci rozvoj obce by vyZzadoval stabilizaci hlavnich pfijmovych poloZzek s klesajicim
vyznamem dotaci, zejména investi¢nich, a zachovani minimalné dosavadniho iRatingového
hodnoceni. Neni tajemstvim, Ze ziskani investi¢ni dotace jiz ve vysi prlimérnych rocnich pfijmd maze
ohrozit finanéni zdravi obce, a to hned dvojim zplisobem. Za prvé, pokud pfislusny poskytovatel
dotace nalezne odchylky od podminek ve smlouvé o dotaci, bude poZadovat jeji navraceni. Za druhé,
investi¢ni projekt je v mnoha ptipadech spojen s dodate¢nymi budoucimi provoznimi naklady, coz pfi
jiz dost napjatém rozpoctu Chyné by vedlo k dalSimu snizovani ostatnich vydajovych polozek.
Nehledé na to, Ze Zadost o dotaci automaticky neznamen3, Ze ji obec dostane. Musi vsak jiz predem
vynalozit urcité naklady na pfipravu projektu, které, pokud obec dotaci nedostane, se proméni ve
vyhozené penize. A to si Chyné v soucasnych podminkach dovolit nemuze.

Vzhledem k dané financni situaci a pfi obezietné projekci budouciho vyvoje dafiovych a nedanovych
pfijmU proto doporucujeme spiSe se orientovat na nékolik mensich projektll realizovanych postupné
nez jeden velky projekt uskutecnény v kratkém case. Strategie mensich projektl umozni Chyni Iépe
se prizplsobit budoucimu vyvoji pfijmG a nezhorsit tak své vyhlidky na zajistovani potfebnych sluzeb
pro obyvatelstvo.

Pokud Chyné uvaZuje o dalsi investi¢ni akci, mélo by se pfi jejim zaméreni jednat spiSe o projekt,
ktery umozni poskytovat sluzby v téch oblastech, ve kterych Chyné ve srovnani s obcemi obdobné
velikosti dosud zaostava.
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