
Členové školské rady Základní a mateřské školy Chýně

Věc: Otevřený dopis zastupitelů členům školské rady ve věci spolupráce vedení školy a zřizovatele

Vážení členové školské rady,

Dne 8. dubna se sejdete na veřejném zasedání školské rady, jehož hlavním tématem má být 
vyhodnocení spolupráce zřizovatele s ředitelkou Základní a mateřské školy Chýně. Není tajemstvím, 
že vztahy zřizovatele a vedení školy jsou napjaté a že zastupitelé mají vůči spolupráci ředitelky školy 
s obcí závažné výhrady. Považujeme za nezbytné zformulovat důvody, které nás vedou 
k nespokojenosti se současným stavem. 

Ředitel školy má tři základní úkoly. Prvním a hlavním úkolem je zajistit kvalitní vzdělávání žáků a 
spolupráci školy s rodiči. Druhým úkolem je zajistit běh školy po administrativní, personální a 
technické stránce. A třetím úkolem je zajištění spolupráce školy se zřizovatelem a naplňování 
představ, záměrů a cílů, které zřizovatel se školou má. Tyto tři hlavní úkoly jsou reflektovány také ve 
složení školské rady, ve které zasedají zástupci rodičů, pedagogického sboru i zřizovatele. Obec jako 
zřizovatel školy má právo ovlivňovat směřování a rozvoj této instituce. 

Není naším cílem vyjadřovat se k prvním dvěma bodům, tedy k vnitřnímu fungování školy či ke 
spolupráci školy s rodiči. Cílem tohoto dopisu je vyjádřit se ke spolupráci školy se zřizovatelem a 
rozvoji školy. Zde spatřujeme závažné problémy.

Spolupráci školy a obce lze zhruba rozdělit na stránku formální či administrativní a stránku koncepční.
Formální stránku spolupráce určují jednak zákony, jednak vnitřní předpisy a požadavky zřizovatele. 
Paní ředitelka bohužel opakovaně a přes výzvy k nápravě tyto předpisy (jejichž v současnosti platná 
verze byla formulována již v roce 2013, nikoli v posledních měsících) nedodržovala, nedodávala 
požadované výkazy a požadovala od OÚ asistenci při výkonu činností, které jsou čistě v její 
kompetenci. Za problematickou považujeme například skutečnost, že jsme doposud neobdrželi 
zpracovaný rozpočet školy na letošní rok. Alarmující je dále zcela pasivní přístup školy k problému 
vrácení dotace na interaktivní tabule. Paní ředitelka opakovaně tvrdila, že v této otázce nelze nic 
dělat, pouze se pozastavovala nad astronomickou výší vratky a penále. Její pasivita donutila vedení 
obce po volbách převzít jednání do svých rukou a během několika měsíců se podařilo jednáním se 
státními úřady snížit objem vracených prostředků na zlomek původní výše. Šlo ovšem o prostředky 
školy a proto tato aktivita měla vycházet od kompetentních pracovníků školy –zřizovatel nemá 
suplovat práci ředitele školy. 

Obtížná spolupráce s paní ředitelkou ve formální oblasti sice komplikuje běžné fungování obce, ale 
ještě závažnější problémy vidíme v oblasti koncepční spolupráce a vize rozvoje školy.  Otázka rozšíření
školy se v obci diskutuje intenzivně nejméně od počátku roku 2013, tedy dva roky. Problémem se 
zabýval výbor pro výstavbu nové základní školy a později intenzivně i zastupitelé. Nicméně za celou 
tuto dobu jsme od paní ředitelky nezaznamenali téměř žádnou aktivitu, natož pak snahu stát se 



jedním z motorů celého projektu, jak bychom očekávali od ředitele, který dostává unikátní možnost 
stát u zrodu a koncepce zcela nové základní školy. Naopak, paní ředitelka se opakovaně vyslovovala 
proti potřebě výstavby nové školy. Takovýto postoj považujeme, vzhledem k dostupným informacím o
demografickém vývoji v obci, za nezodpovědný a od člověka spoluzodpovědného za fungování 
školství v Chýni také za velmi neprofesionální.

Vážení členové školské rady, naši obec čeká v příštích dvou letech náročné období výstavby, 
koncepční přípravy a otevření nové devítileté základní školy. Osoba ředitele či ředitelky bude v tomto 
procesu zcela klíčová a lze bez nadsázky říci, že organizačně schopný, aktivní a nadšený ředitel, 
manažer a vizionář je jednou ze základních podmínek úspěchu projektu. Na základě dosavadní 
zkušenosti s prací paní Urbánkové jsme bohužel přesvědčeni o tom, že paní Urbánková tuto roli není 
schopna komunikačně, manažersky ani  lidsky zastat a její setrvání ve funkci ohrožuje úspěšnou 
realizaci celého projektu. Prosíme, abyste tento aspekt vzali v úvahu při Vašem rozhodování.
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